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INLEDNING

Metodverktyget ér tankt att vara till hjdlp for dig som ska samrada

med civilsamhallet. Till civilsamhallet rdknas den ideella och idéburna
sektorn, foreningar och nitverk. Med civilsamhallets sex principer

som grund och en rad fragestéllningar, tipslistor och en checklista,

ar verktyget en vagledning till att kvalitetssakra samrdden. Avsikten

ar att genom metodverktyget oka forstaelsen for civilsamhallets
forutsittningar, 6ka civilsamhallets deltagande och skapa relevans for
alla medverkande. Malet ér att vi gemensamt, med respekt for vara olika
villkor och forutsattningar, kan méta gemensamma samhéllsutmaningar.

Ideell kulturallians




UTGANGSPUNKT INFOR SAMRAD

DE SEX PRINCIPERNA

Politiken for det civila samhillet bygger pa sex centrala principer.
Principerna har tagits fram i samverkan med civilsamhéllet och ar
avsedda att bidra till langsiktighet och forutsidgbarhet i relationen

mellan de olika aktorerna. De ska ocksa anvandas som utgédngspunkt for
uppfoljningen av politiken for det civila samhallet. Principerna hjalper till
att bedoma om politiken lyckats na de civilsamhalles politiska malen.

Principerna kan anvindas som:

o Grund for att parterna ska forsta varandras villkor och drivkrafter.
o Grund for utvdrdering.
o Del i aterkoppling.




EU-KODEN - MEDVERKAN I BESLUTSPROCESSER

Den europeiska koden for idéburna organisationers medverkan i
beslutsprocessen togs fram av Europaradet tillsammans med foretradare
fran civilsamhallet. Koden ska ses som ett anvindbart, strukturerat och
pragmatiskt verktyg riktat till bade beslutsfattare och civilsamhillet.

Matris for medverkan i beslutsprocesser
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Information

Med stod av koden kan bada parter kartlagga och tydliggora civilsamhéllets
involvering i kultursamverkansmodellen. Formen for deltagande i de
olika beslutsstegen dr dock ett medel och inte ett mél i sig. Koden dr ett
stod for att identifiera vilken typ av samradsprocess som bor anvandas
beroende av syftet.

PARTNERSKAP

Forutsitter ett delat ansvar i varje steg i den politiska
beslutsprocessen fran att faststéilla agendan, formulera politiken,
fatta beslut och genomfora politiska initiativ. Den hogsta formen
av deltagande.

DIALOG

Initiativ till dialog kan tas av bada parter. Dialog kan endera
vara bred eller mer av samverkande form. Bred dialog bygger
pé gemensamma intressen och eventuella gemensamma mal for
att ha regelbundet utbyte av synpunkter. Samverkande dialog
bygger pa gemensamma intressen for att utveckla ett sarskilt
politikomréade eller for att I6sa ett gemensamt problem.

SAMRAD

En form av initiativ frin myndigheter som efterfraga input om
sarskilda politiska fragor fran olika aktorer. Myndigheter bjuder
in civilsamhallet att ge kommentarer, synpunkter och feedback.

INFORMATION

Légsta nivan av medverkan och bestar i regel av enkelriktad
information fran myndigheterna.



FORBEREDELSE INFOR SAMRAD

‘Samraden ska vara genomtdinkta - si enkelt och sd svart”
Pernilla Luttropp, PLuttropp

Samradsprocesserna ser vildigt olika ut i landets regioner. Hos vissa
regioner finns en kontinuerlig dialog och samverkan med civilsamhéllet
som inte paverkas av kultursamverkansmodellen. P& andra hall dras det
igdng en intensiv samradsprocess nér kulturplanen ska tas fram. Vare sig
regionen arbetar strukturerat langsiktigt eller mer intensivt dr det bra

att regelbundet gora en bakatblickande orientering for att granska och
analysera tidigare arbete med kulturplanerna.

Ge tid at att reflektera 6ver hur tidigare samrad genomforts och med
vilken kvalitét. Hur har samréden innehallsmassigt och strukturellt
utvecklats over tid? Vilka kontaktytor finns med civilsamhallet och
fungerar dialogen mellan kulturplanerna? Att arbeta for en langsiktig och
kontinuerlig relation med civilsamhallet dr en bra strategi. Fordelen ér att
forforstaelsen och tilliten till processen forstirks. Fundera om det gar att
starka civilsamhallets roll eller fa fler deltagare i kulturplanerarbetet rent
generellt? Det kanske finns andra strukturer som kulturfragorna skulle
kunna kopplas pa?

For civilsamhallet ar det viktigt att fa en aterkoppling fran ett samrad.
Dirfor kan det vara vart att analysera hur vl man lyckas aterkoppla till
civilsamhéllet? Finns det bra mallar for utvardering? Hur transparanta dr vi?

“Framforallt ungdomar anser att samrdadet mdste fa betydelse for att delta.
Det krivs for att motivera civilsamhdllets medverkan. Dérfor dr det viktigt
att det finns motsvarande ambition hos regioner.”

(Kultursamverkansmodellen ur civilsamhillets perspektiv, samrad pa vems
villkor)
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CHECKLISTA FOR EN KULTURFORVALTNING ‘

Pevsonella vesurser oth avsatt arbetstid for planering,
genomforande oth efterarbete.

S\/ﬂ;e{: med samraden 3 formulerade oth tydliga Lor alla
som deltar.

Analysen av malgrupper ar gjord, vilka vi vill samrdda med
oth varfor vi valjer dessa att vepresentera malgruppen.
Vi kan motivera urvalet.

M3l oth syfte med mstet v klart vilket gor att vi vet vilken
typ av mote vi bjuder in civilsamhillet £ill informationsmate,
samrdd, dialog, samarbete ... ). E—koden check!

Vi hav tydliagjort var i tidsplanen som samradet dger vum
kopplat ill eventuell beslutsprotess eller kulturplaneprotess.

Civilsamhallet hav ﬁ’c’c in-(:orma‘{:iovm oth uhder|85 ('\or att
wnderlstta for ovganisationer att delta oth bidra med
perspektiv oth kunskap.

Det finns en genomtinkt plan £or hur vi arbetar med att
skapa delaktighet for att stivka fortroendet for varandras
kunsk&? oth SYh\?uhl(‘{',e\r"

Valet av motesplats, motesmetod oth valet av tidpunkt
u‘l:ggr £redn mglgruﬂ?ehs (:&u'l:s'a"{:‘thinga\r.

Det finns en plan Lo hur vegionen ska ta hand om
inkomna s\/h?uhl({:e\' oth 3‘{:er|<o\>f>|a ill deH:agarna.

Det finns avsatt tid for utvardering,
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EN INBJUDAN TILL CIVILSAMHALLET

Nagra saker att ha i dtanke ndr man formulerar en inbjudan till
civilsambhdillet:

Ju fler malgrupper man ska na desto svarare kan det vara for
mottagaren att vardera betydelsen av att delta. For att gora det lattare for
de inbjudna att ta stédllning till om de ska delta ar ett tydligt budskap att
foredra, till exempel en tydlig dagordning och/eller ett formulerat syfte.

Det ar svart att formulera inbjudningar till ett brett civilsamhalle.
Om inbjudan riktar sig till en grupp initierade personer sé dr det lattare
att anvanda visiondra rubriker och breda retoriska fragor. Mottagaren kan
enklare tolka inbjudan och de kan ocksa vara i den position att de kan
paverkar de storre strategierna.

Skillnaden mellan hur man kan uppfatta en inbjudan kan vara stor
beroende pd om mottagaren har en forforstielse for vad samradet ar eller
om du blir inbjuden for forsta gangen. Det dr bra att fundera lite ver
hur balansen mellan de olika mélgrupperna ser ut och vad det kan fa for
betydelse for utformningen av inbjudan.

Att vara noga med att beskriva vad det ér for ett samrad ar viktigt
sa att inte inbjudan skapar fel forvantningar pa motet. Konkreta
fragestallningar bidrar till att hjdlpa féreningar eller grupper att avgora
om de ska prioritera det har samradet eller inte. Och om den som &r
utsedd representant ska vara dar for att lyssna eller aktivt delta med ett
budskap till samradet.

Att i ett nésta steg erbjuda civilsamhallet att foresla ett tema eller en
fraga dr ocksd ett bra sitt att hjdlpa nya deltagare att ta sig till samradet.

GENOMFORANDE AV SAMRAD

SAMRADET

Det finns manga olika métesmodeller att vélja mellan och rétt modell
kan hjdlpa till att lyckats med syftet och malsattningen med samradet.
Det som utmérker samrad med civilsamhallet jamfort med andra
aktorer. Om ideella foretradare ska ha mojlighet att delta behéver motet
arrangeras pa kvillstid eller under helger. Valet av plats kan ge olika
signaler. Att arrangera ett samrad med civilsamhallet i férvaltningens
lokaler kvillstid kan bidra till att det uppfattas som betydelsefullt.
Men ibland ar det battre att motas i civilsamhaéllets egna lokaler for

att signalera respekt och intresse for civilsamhallet. Annat att tanka

pa dr vara olika roller och hur maktbalansen ser ut i rummet. Spraket
har ett starkt signalvirde och det kan forstirkas om forforstaelsen och
glappet mellan parterna ar stort. Risken &r att det som ségs misstolkas.
Just i samradet med civilsamhallet s& kan det vara klokt att vara extra
uppmairksam péa de sma detaljerna i kommunikationen.

SARSKILDA SAMRAD MED CIVILSAMHALLET

Vad dr sdrskilda samrad? Det kan till exempel vara med grupper eller
nétverk av foretradare fran civilsamhéllet som forvaltningen sillan eller
aldrig traffar i andra sammanhang. Eller en malgrupp som inte direkt ar
kopplat till kulturomradet, men som @nda ar intressant att mota.

Ar det ndgot speciellt som man bor tinka pd néir man arrangerar sérskilda
samrad? De hiar moétena kraver i grunden inget annat forhallningssétt 4n
ovriga storre samrad. Men det dr en férdel om det finns en dagordning
redan i inbjudan. Det ska vara litt att forsta for mottagaren vad
civilsamhallet kan bidra med pa motet. Forforstaelsen for ett samtal om
kulturplanen kan vara liten och om det inte framgér varfor man ska delta
finns risken att man viljer bort att delta.
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Mer om sjilva motet? Om samradet dr till for att sitta lokala
foreningslivet i ett regionalt perspektiv som inte direkt handlar om
bidragsgivning eller fragor som framst bér hamna pd kommunens
bord, kan det vara bra att ha ett antal fragestdllningar forberedda.

“For oss har det varit virdefullt att fa mer kunskap om civilsamhdillets
forutsdttningar pa olika nivder. Vi kan konstatera att den regionala nivin
inom det civila sambhiillet har forsvagats vilket paverkar forutsittningarna
att delta i dialog och genomforande. Civilsamhiillet pd lokal niva lyfter
andra fragestillningar och da kan en region kanske framst bidra med
kommunala néitverk och hjdlpa till att lotsa fragor rdtt. I Kronoberg har
vi utvecklat dialogen med studieférbunden pa regional niva och dven
deltagit i kommunernas samrdad med civilsamhidillet lokalt for att fanga upp
utmaningar och behov. Vi ser att det finns behov av en starkare regional
organisering hos det civila samhillet for att dialogen ska bli strategisk

och dven leda till god samverkan i genomforandet av den regionala
kulturplanen och det regionala utvecklingsarbetet.”

Jessica Linde, Regional utvecklingssamordnare kultur, Region Kronoberg.
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UTVARDERING AV SAMRAD

UTVARDERING UTIFRAN DE SEX PRINCIPERNA

Blev syftet och mélet med samradet tydligt presenterat?
Stimde intentionerna med samrédet syftet och malet med samradet?

Var urvalet av organisationerna relevant utifran syfte och méal med
samradet?

“De fragor och samtal som kom upp under motet, vad dr de ett tecken pa?
Hur var stamningen och bemdétandet? Vad kunde vi notera i kroppssprak och
ordval? Nir var energin som storst och vad berodde det pa? Hur hanterar vi
meningsskiljaktigheter? Hur paverkade valet av moteslokal? Kunde vi fanga
upp forslag i stunden och dndra var planering for dagen? Vad lirde vi oss om
oss sjdalva? Kom det fram ndgot som gor att det borde arrangeras ytterligare
ett mote eller att det bor goras justeringar i processen?”

Pernilla Luttropp, PLuttropp
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For att kunna moéta upp kravet om samrad med civilsamhéllet inom
ramen for kultursamverkansmodellen finns ett behov av att utveckla
samverkan och 6ka civilsamhéllets deltagande i samradsprocesserna.
Regionerna har regelbundna och goda kontakter med de organisationer
som har starka regionala féreningar och personal. Men en majoritet av
regionala kulturféreningar dar organisatoriskt och ekonomiskt svaga och
bara nagra fa har anstélld personal. Ett fatal foreningar finns organiserat
regionalt, istédllet dr organiseringen att likna med ett timglas, ett brett
lokalt foreningsliv och starka centrala forbund med personella resurser.
Man kan ocksa se regionens kulturforvaltning som en smal midja mellan
staten och kommunerna. Det dr darfor inte alldeles enkelt for parterna
att samrdda. Utmaningarna dr bade att konkret na fram till ett brett
civilsamhdlle och att sedan locka dem att delta nar det inte finns nagra
starka incitament for en liten verksamhet att delta.



