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Handboken finns for nerladdning pa helasverige.se

Samtliga kallhanvisningar i Handbok i lokal finansiering ar aktuella
vid trycktillfallet, men kan naturligtvis ha forandrats efter det att
tryckning skett.

BAKGRUND TILL HANDBOK I LOKAL FINANSIERING

Férsta upplagan av Handbok i lokal finansiering utkom ar 2011 och var ett resultat av projektet Lokal finansiering f6r lokal utveckling
som delfinansierats av Europeiska Jordbruksfonden. Hela Sverige ska leva var projektdgare och samarbetade med Ekobanken
Medlemsbank, JAK Medlemsbank, Sparbankernas Riksforbund, Coompanion Sverige, SmakKom, Tillvaxtverket och Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) for att lyfta fragorna for landsbygdens utveckling.

HANDBOK I LOKAL FINANSIERING
Text: Ulla Herlitz | Redaktér: Karin Wenstrém | Form: Linjalen Tre.Noll | Tryck: Lule& Grafiska
Foto omslag: Lisa Brusewitz, Ylva Lundkvist-Fridh, Hans Lundmark, Nils Phillips/Réstanga Tillsammans, Karin Wenstrém



Mer an en handbok

Temat for handboken dr modeller f6r lokala finansiella
kretslopp. Forr fanns ett vil utbyggt nit av lokala sparbanker
och sparkassor som bidrog till bygdernas utveckling. Fragan
4r hur vi idag kan organisera kapital som redan finns hos
folk, foreningar och foretag i bygden sa att det bidrar till den
lokala och héllbara framtid vi vill se.

Handbok i lokal finansiering utkom férsta gangen ar 2011,
och blev snabbt mycket efterfragad. Behovet av kunskap

om finansiering av projekt och féretagsidéer r aktuellare dn
nagonsin. Genom handboken kan utvecklingsgrupper, pro-
jekt och foretag hitta limpliga verktyg for lokal finansiering
vare sig det giller en idé med akut finansieringsproblem, att
bygga upp ett investeringskapital i bygden eller att etablera
en lokal finansiell infrastruktur.

Har finns de goda exemplen, metoden Steg for steg mot
madlet, mobiliseringsinsatserna, associationsformerna och

organisationsmodellerna. En nyhet ir digitala studiecirklar,
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Utvecklingsbolaget Réstanga Tillsammans under en av sina manga fixarhelger. Den har gangen
renoverades det gamla fore detta fryshuset for att sa smaningom férvandlas till Skanes minsta
konsthall pa 18 kvm.Foto »> Nils Phillips, Réstanga Tillsammans

ett spannande och grinslost sitt att komma samman f6r

samtal om idéernas finansiering och bygdens utveckling.

Forhoppningsvis kan handboken, férutom att leda till de
ritta finansieringsmodellerna, ocksa bidra till att dndra den
mentala bilden av vad som ir méjligt att dstadkomma. Det
handlar inte bara om olika vigar till kapital, utan ocksa

om att vidga vyer och 4ndra installning till vad som gér att
dstadkomma av egen kraft. Inte forlita sig p4 att "dom” ska

16sa problemen, utan se vad vi sjilva kan gora.

”Handboken kan anvindas pd olika sdtt och

med olika syften. Som 6gondppnare eller
inspiration, for kunskap eller som redskap i
det lokala utvecklingsarbetet”
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Agrocenter i Gunnarsbyn startades av bybor och utflyttare fér att bedriva boskapsskotsel och
landskapsvard, eftersom bygden hade slyat igen. Vinsten ar lokalt producerat kétt och att kultur-
landskapet halls 6ppet. Foto »> Minna Térmé&/Tidningen Extra.

Skapa lokala finansiella kretslopp

Pengar finns lokalt

Overallt dir det finns folk, féreningar och foretag, ddr finns
det ocksd pengar. Nastan alla har ett sparkonto pa en bank,
vanligast i ndgon av de fyra stora affarsbankerna. I genom-
snitt har var och en av Sveriges ndstan 10 miljoner invanare
144 000 kronor pa bankkonton. Sammantaget blir det 6ver
1 400 miljarder kronor.

For att finansiera en héllbar lokal utveckling giller det att
tanka om, och fundera 6ver om de sparpengar som tillh6r
bygdens folk skulle kunna organiseras pa ett bittre sitt och
ingd i ett lokalt kretslopp. Till exempel att spara och lana
lokalt i en form som ger inflytande 6ver var och till vad
kapitalet ska investeras nir det dr "utlanat” av spararna. Om
bara 10 procent av sparpengarna fordes in i ett sidant krets-
lopp skulle 6ver 140 miljarder kronor goras tillgingliga for
lokal utveckling! Det ér inte alltid den klokaste 16sningen
att 6verldta at andra att bestimma 6ver pengarna pa sitt

sparkonto.

Tank till — tdnk om

Lokalt utvecklingsarbete bérjar for det mesta pa ideell
basis. Kanske finns det ett litet plus i foreningens kassa som
kan anvindas till en bérjan. Men ganska ofta kommer den
lokala utvecklingsgruppen fram till att det behévs mer for
att forverkliga drommarna.

Da ir den har handboken tankt som ett stod. Den handlar
om att hitta nya vigar att ordna finansiering genom lokala
resurser, nir de gamla modellerna inte fungerar. Projekt-
bidrag som sinar, banker som siger nej, "marknaden” som
inte finner tillricklig 16nsamhet eller det offentliga som inte
har rad. Det giller att tinka om och tinka nytt. For vigarna
finns och manga lokala utvecklingsgrupper har redan anta-

git utmaningen.

Redan ar 1872 bildades en lokal finansiell infrastruktur
da 144 Gustafsbor kopte aktier 4 10 riksdaler riksmynt
och bildade féreningen Gustafs Folkbank. Idag 4r Gustafs

Kassaférening, som den numera heter, vilmaende och har



klarat sig genom alla kriser, 4ven den senaste. Denna lokala
sparkassa ar ett mycket intressant exempel pa finansiell in-
frastruktur som 6verlevt tack vare sin lokala férankring och
den kan idag bidra till bygdens utveckling med sin lokala
utlining pa 6ver 340 miljoner kronor.

Ett modernt exempel finns i Trono i S6derhamns kommun.
Dir har den lokala utvecklingsgruppen Tron6bygden startat
Tréno Bygdekonto i samarbete med JAK Medlemsbank.
Genom att folk, foreningar och féretag sparar i Bygdekontot
kan banken limna krediter for investeringar och projekt i
bygden. Ansokningarna gérs till utvecklingsgruppen som
forbereder kreditprocessen, men det dr banken som gor
kreditbedomningen och tar risken for linet. Hittills har
flera viktiga satsningar fér bygdens utveckling som inkép av
mejeri, brandbil till lokala brandvirnet och lanthandelsfas-

tighet finansierats den vigen.

Dessa exempel har bada ett finansiellt foretag som tredje
part, en formedlare, mellan den som har pengar och den
som vill lana. Med Internet finns oanade méjligheter att
skapa finansiella relationer. Det nya ér den direkta kontak-
ten mellan de som s6ker kapital och de som har kapital,
tillgingligheten i tid och rum samt snabb och stor rickvidd
genom sociala medier. Ocksé nya internetbaserade betalsys-
tem och valutor har introducerats globalt och kapitalstarka
virldsomspannande foretag ligger i startgroparna for att ge
sigin i den finansiella sektorn. Det innebér nya méjligheter,
men ocksa nya demokratiska utmaningar.

Hir giller det att tinka till och kanske kombinera gamla
beprovade metoder och ny teknik for att skapa bra finansie-
ringsverktyg for bygdens utveckling.

Finansiera enskilda projekt

Att hitta smart lokal finansiering kring ett enstaka projekt
ar relativt enkelt och accepterat. Det kan handla om att
ridda en skola eller en butik, investera i ett vindkraftverk
eller rusta upp en sliten fotbollsplan. I méanga fall bildas

en ekonomisk forening f6r uppgiften och medlemmarna
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bidrar till finansiering genom medlemsinsatser, gavor eller
lan. Att 6ppna den egna planboken for en verksamhet som
man sjilv har nytta av i vardagslivet ar ett ganska enkelt val.
Sadan typ avlokal finansiering ar litt att forsta och brukar
vanligtvis engagera manga. Det finns ocksd exempel dir
ortens befolkning och "bygdens son” gjort gemensam sak,
som i Agunnaryd dar Ingvar Kamprad bidrog ekonomiskt
till den nya lanthandeln med samma summa som invanarna

samlat ihop.

Bygga upp investeringskapital

Kanske omfattar det lokala utvecklingsarbetet ett storre
sammanhang och fokuserar pa utveckling av ortens service
och niringsliv? Att bygga upp ett kapital, kan di vara en
bra idé for att ha ett eget investeringskapital och finansiell
beredskap nir ett problem eller méjlighet dyker upp. Med
pengar pa banken blir det littare att fa ett banklin och
snabbt kunna gora affirer som att kopa en fastighet. Det
underlittar ocksa méjligheterna att driva EU-finansierade
projekt dar rakningar och I6ner ska betalas innan EU-med-
len kan rekvireras. Vanligt i dessa fall ar att bilda ett lokalt
utvecklingsaktiebolag, ofta ett aktiebolag (svb), som skaffar
kapital genom férsaljning av aktier. I Flyinge finns Bygde-
bolaget vars aktiekapital gor det lattare att fa lan i bank vid
fastighetskop. I Vuollerim driver lokala aktiebolag bade ho-
tell, skola och foretagshus och pa Gotland finns flera lokala
utvecklingsaktiebolag med “folkaktier” 4 500 kronor stycket
som stodjer det lokala naringslivets utveckling.

Skapa finansiell infrastruktur

Det gir att ta ett ytterligare kliv och bygga en hallbar lokal fi-
nansiell infrastruktur, pd samma sitt som i Gustafs kassafor-
ening och Trénd. Det vill siga genom langsiktiga satsningar
som bade ger kapital till och inflytande 6ver investeringar

i den egna bygden. Da finns det pengar till hands i bygden
ndr det behovs till infrastrukturinvesteringar, bostadsbyg-

gande, foretagsfinansiering, serviceverksamheter eller
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En lokal finansiell infrastruktur ar en fristiende
part mellan de som har ett sparkapital och de
som behover lana pengar. Den kan vara bade en

finansiell part som en sparkassa eller en IT-plattform som
kopplar ihop investerare och finansieringsbehov. Det hand-
lar om att finna en modell som gér det majligt f6r kapital
knutet till bygdens folk, foreningar och foretag att inga i ett
lokalt kretslopp och bidra till bygdens utveckling. Méanga

har inte ens tinkt den tanken, att det kan gora skillnad var
och hur jag sparar mina sparpengar.

I grund och botten handlar det om en mental omstillning,
att tinka pa "hallbara pengar’ pd samma sitt som vi lart oss
tinka kring héllbara produkter och tjinster; ekologiskt,
narproducerat, ursprungsmirkt, rittvisemarkt och s& vidare.
Det giller att soka bade innanfér och utanfér de givna ra-

marna for att skapa ett lokalt finansiellt kretslopp for var tid.

Fran Agrocenter till Aldreboende

Att tinka om och tinka nytt dr nyckeln for att kunna finan-
siera lokal utveckling. Vigarna finns och méanga utveck-
lingsgrupper har tagit saken i egna hinder. Har listas nagra
exempel pa verksamheter som ar resultat av lokala initiativ
och lokal finansiering. Verksamheterna visar pa en stor
bredd och praktiskt taget allt verkar vara mojligt. Alltifran
Agrocenter i Gunnarsbyn dir bybor och utflyttare startar
ett gemensamt aktiebolag for att bedriva boskapsskétsel och
landskapsvérd, dirfor att bygden slyat igen, till det koo-
perativa dldreboendet Solhem pa Viddo som bildades da
kommunen ville ligga ner verksamheten. Bada ar exempel
pé hur man pa lokal niva 16st mer eller mindre akuta behov
i bygden som varken privata aktérer eller den offentliga
sektorn velat ta ansvar for.

OURIE

Tagstation bley restaurant —

Réstanga

Sk pa Google Jag har tur

For mer information om de olika exemplen
— googla orden pa nitet.

Agrocenter — Rane Alvdal
Bensinmack — Sollerén
Brandvarn — Trono

Bostader — Vitvattnet, Bjurholm
Bygdegard — Trangsviken
Bygdeskola — Adolfsfors

Ekoby — Baskemdlla
Ekofruktodling — Hallstahammar
Ekoturism — Tivedstorp
Fibernat — Kalsvik

Fjallbete — Undersaker
Féretagscentrum — Virudden
Férskola — Virestad

Hotell — Vuollerim

Héalsobrunn — Satra Brunn
Hogstadieskola — Virserum
Konstcenter — Heligholm
Lanthandel — Agunnaryd

* Vindkraft — Bjarke
* Vardcentral — Jérn
s Aldreboende — Vaddo

Servicekooperativ — Oje
Skofabrik — Docksta
Sparkassa - Edsele
Tradgardskafé — Ostergarn
Tagstation blev restaurant
— Réstanga

* % %k %k sk 3k 3k 3k 3k 3k Kk Kk %k %k %k k 3k 3k 3k Kk Kk Kk %




Flyinge bygdebolag

Flyinge Bygdegemenskapsaktiebolag (svb) dgs av ett 60-tal by-
bor i Flyingebygden och den lokala utvecklingsgruppen Flyinge
Utveckling. Syftet med bygdebolaget dr att stirka Flyingebygden
och agera for bygdens utveckling. Genom bolaget har bygden
skaffat sig egna ekonomiska muskler och kan sjilva genomféra
nodvindiga investeringar ddr varken kommunen eller néringsli-
vet tagit ansvar.

Flyinge Bygdegemenskapsaktiebolag ir ett aktiebolag med
sdrskild vinstutdelningsbegransning, ett sa kallat aktiebolag
(svb), som drivs i ett ideellt syfte. Med den juridiska formen
sakras det lokala och demokratiska inflytandet och bygde-
bolaget blir inte sérskilt attraktivt for spekulation.

— Vi strivar efter att bygdebolaget ska ha ménga aktiedgare,
och ser ett stort virde i att alla aktiedgare bor eller arbetar i

bygden, och att tjinster och investeringar genomférs lokalt.

Aktiedgarna i Flyinge Bygdegemenskap AB grillar
korv efter att ha arbetat med renoveringen av en
fastighet. Detta hus ar numera salt.

Foto »»> Leif Larsson
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Dels skapas en social gemenskap och ett fortroende, dels
kan tjanster som bygdebolaget erbjuder ha ett stort socialt
innehall, siger Gunnar Petersson.

Idén med bygdebolaget var att ha en ekonomisk beredskap
for att kunna gora investeringar nir behov uppstod. Utveck-
lingsgruppen forberedde bildandet i bérjan av 2005, genom
att erbjuda aktieposter om minst 1 000 kronor. Nar éver 40
intressenter tecknat sig i slutet av 2006, bildade man bolaget
med Gunnar Petersson som ordférande. Aktiekapitalet
uppgar idag till cirka 200 000 kronor. Efter knappt ett ar
dok det forsta investeringsobjektet upp da en daligt skott
fastighet i centrala Flyinge blev till salu. Bygdebolaget fick
lana pengar i Firs & Frosta Sparbank och képte fastigheten.
Den blev renoverad och fullt uthyrd. Nu dr den sild vidare
till ett nystartat fastighetsbolag pé orten.

7
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Idag har Henrik Jansson tagit 6ver ordforandeskapet i bo-
laget. En ny fastighet, det gamla kommunalhuset i Flyinge,
har képts in. En vacker byggnad pa cirka 700 kvadratmeter
med stor parkliknande tomt mitt i Flyinge. Den innehaller
kontor for bolaget samt ett tjugotal rum som hyrs ut, frimst
till studenter.

— Det kinns mycket bra att vi nu lyckats férvirva denna
fastighet som ligger manga Flyingebor varmt om hjirtat,
sager Henrik.

Bygdebolaget ger méjlighet f6r bybor att stodja den lokala
utvecklingen genom att kopa aktier, men den lokala utveck-
lingsgruppen — som ocksé hyr kontor i det gamla kommu-
nalhuset — har dven inrittat en fristiende fond for bygdens
basta, Flyingefonden. Dir kan féreningar, foretag och privat-

” Bygdebolaget ger majlighet for bybor att stodja den
lokala utvecklingen genom att kdpa aktier, men den

lokala utvecklingsgruppen...”

personer bidra med donationer. Kapitalet uppgar till knappt
215 000 kronor. Pengarna ar placerade hos Ekobanken och
Sparbanken Skane. Vid den forsta utdelningen frin fonden
gavs pengar till scouternas facklor vid valborgselden, en
hjdrtstartare for histar och den person som hallit i julmark-
naden uppmirksammades med ett presentkort.

Etableringen av Flyinge Bygdebolag har gett ringar pa
vattnet och fatt efterfoljare pa flera platser som till exempel
i Rostinga och Nydala. Pa gang ar ocksa bildandet av en
nationell férening for aktiebolag (svb).

— Tanken ar att jobba for att fler bolag bildas. Och att de
ideella aktiebolagen borde f& nigon form av vinstskattebe-
frielse och dven kunna séka pengar hos Allmanna arvsfon-

den, menar Gunnar.

Huset pa bilden &ar det fore detta kommunalhuset
som Flyinge bygdebolag kopt in. Har har bolaget
sitt kontor och ett tjugotal rum hyrs ut som
studentrum. Foto »> Sara Ericsson
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Foto »>Linn Hjort

Steg for steg mot malet

Forr eller senare kommer lokala utvecklingsgrupper fram utvecklingsarbete som kriver investeringskapital eller skapa
till en punkt d reda pengar behovs for att helt eller delvis en lokal finansiell infrastruktur.
finansiera sina projekt- och foretagsidéer.

Forsta steget ligger grunden och handlar om att beskriva
For Flyinge Utveckling var det viktigt att hitta fram till en

vilket eller vilka lokala behov som ska losas. Nar val sjilva

organisationsmodell som gav dem egna ekonomiska musk- forslaget har utkristalliserats 4r det dags for steg tva, att mo-

ler for att kunna gora nédvindiga investeringar. Samtidigt bilisera bygden. Nar fler varit med i diskussionerna kanske

var de mana om att behalla den ideella inriktningen och

valde dirfér att bilda ett aktiebolag (svb).

forslaget maste revideras innan nista steg tas. Ddr, i steg tre,

testas forslaget mot olika associationsformer och organisa-

Metoden Steg for steg mot mdlet som presenteras dr enkel tionsmodeller och nigra mojliga alternativ arbetas fram. I
och beskriver en process for hur lokala utvecklingsgrup- steg fyra viljs det basta sittet att organisera sig. Avslutnings-
per kan jobba sig fram till en 16sning, vare sig det galler vis laggs en plan upp fér genomférandet av forslaget enligt

att finansiera en enskild verksamhet, ett bredare lokalt den modell som valts.
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AT RRNNIGRLLIVA

. Vad ar det ni vill géra?

——
Beskriv vilket/vilka lokala behov det idr som ska l6sas. [
Ar det finansiering av en enskild verksamhet, bygga l
upp ett storre investeringskapital eller r syftet att skapa J
en lokal finansiell infrastruktur? Vilka behov ska den i sa .=
fall svara mot? Vilka 4r malgrupperna, intressenterna och e ; ‘ T
finansidrerna? Hur tinker ni att det ser ut om fem arier e, Aktive tme-

bygd? Utifran fragor och svar i steg ett skriver ni ner vad ni (h Somheflen -
b.-" ¥yt Jeanr
—
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Tatlarsied Molon

vill gora, era malgrupper och er framtidsbild. Nu har ni lagt

sjalva grunden for fortsittningen. 2l
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Foto »> Nils Phillips/Réstanga Tillsammans. .

Mobilisera

Nu dr det dags att mobilisera, forankra och jobba vi-
dare med forslaget. Lagga upp en plan for att engagera
nyckelpersoner bade lokalt och utanfér bygden samt mobi-
lisera hela bygden. Informera folket, féreningarna och fére-
tagen. Bjud in till méten, studiecirklar och utstéllningar. For
att samla kunskap, sprida inspiration och skapa gemenskap
kan en lokalekonomisk analys och en lokalekonomidag ge-
nomforas. Eller starta med en crowdfunding kring en férsta
idé, se sidan 26. Mobiliseringen kanske medfér att forslaget
utvidgas eller forindras. D4 méste en omformulering goras
innan ni gr vidare till nista steg. I avsnittet Verktyg for lokal
mobilisering kan ni lisa mer om lokalekonomisk analys och

lokalekonomidagar.

Testa och prioritera

Nu ir forslaget klart och dokumenterat. I avsnittet
Verktyg for lokal finansiering presenteras kortfattat ett
antal olika associationsformer och organisationsmodeller.
Testa varje alternativ pa forslaget och skriv ner fordelar och

nackdelar. Valj ut ndgra majliga alternativ och ta fram mer
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Foto »> Karin Wenstrém

information pa nitet. Kanske gora ett studiebesok? Titta
gdrna extra noga pa associationsformen om ni redan nu vet
att ni kommer att soka projektmedel eller foreningsbidrag
i framtiden. Olika st6d kan ha sarskilda villkor betriffande
vilken associationsform sékanden har. Kontakta girna
externa radgivare och tilltinkta projektfinansiirer for tips.
Skatteverket och Bolagsverket har fortraftlig information
om det mesta som r6r formalia for féreningar och bolag,
likasa den statliga Finansinspektionen.

Gora valet

S& dr det da dags att gora det slutliga valet och ga

vidare i planeringen av genomforandet. Kanske har

ni funnit att ndgon av de presenterade associationsfor-

merna eller organisationsmodellerna passar in eller s har ni
skapat egna kombinationer och nya modeller. Dock har det
térmodligen under processens gang visat sig vem som ska
dga forslaget och modellen framover. Blir det en befintlig
organisation eller ska det bildas en ny? For stod och rad i
den process som foljer, kan till exempel intresseorganisatio-
ner som Hela Sverige ska leva, Coompanion och studief6r-
bund kontaktas.

HELA SVERIGE SKA LEVA | HANDBOK FOR LOKAL FINANSIERING 11

Gor processen till ett projekt
Anvind metoden Steg for steg mot mdlet och fa pa
képet ett gediget underlag for att utforma ett projekt.

En fraga som brukar komma redan i bérjan dr om det finns
mojligheter att gora ett projekt av processen. Ja, det ar
majligt. I Gunnarsbyn stéttade Bodens kommun, Hus-
hallningssillskapet och Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling det lokala arbetet med att gora en
lokalekonomisk analys. Ett annat exempel 4r Nygarn Ut-
veckling AB, dir Leader Gotland finansierade en projektle-
dare for att stimulera féretagande och bygga nitverk.

I Landsbygdsprogram 20142020 patalas att bristande
kapitalforsorjning har blivit ett vixande problem for foretag
pa landsbygden. For att foretag ska kunna utvecklas och nya
foretag starta dr en god tillgang till finansiellt kapital manga
ganger avgorande, skriver man. Inom ramen f6r program-
met finns dérfor olika mojligheter att s6ka EU-stod.

Pa manga platser i Sverige finns ocksa regionala Leaderpro-
gram vilka ér sdrskilt intressanta och limpliga for den har
typen av projekt.

-
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Verktyg f6r lokal mobilisering

Lokalekonomisk analys

Under méanga &r har lokala utvecklingsgrupper och Lead-
erprojekt genomfort si kallade lokalekonomiska analyser,
LEA. Det ir ett spannande och viktigt verktyg for att skaffa
sig kunskap om sin bygds ekonomiska tillstand och utveck-
lingsmojligheter. Det dr ocksd ett bra sitt att vicka intresse
i bygden for utvecklingsfragor, mobilisera folk och forverk-
liga de utvecklingsidéer som analyserna ger inspiration till.
Det kan vara att skapa nya jobb i lokala verksamheter och
foretag, investera i vindkraftverk eller inf6ra lokal valuta for

att stimulera den lokala handeln.

En LEA genomf6rs som en studiecirkel och det finns ett
fardigt koncept, en metod och plan for hur arbetet kan lag-
gas upp. Det borjar alltid med att studiegruppen definierar
vilket geografiskt omrade som ska omfattas, helt enkelt
ritar in omradet pé en karta om det inte helt ssmmanfaller
med till exempel kommunens eller férsamlingen granser.
Direfter bestiller gruppen statistik fran Statistiska central-

byran, SCB, om befolkning, féretag, inkomster, konsumtion

Per Bergvall, Ragundabo och entreprenér, berattar
om hur han och andra skapat ett turistmal av Déda
fallet. For att na dit kravdes en hel del mobilisering
och Per Bergvall ar en hejare pa att skapa engage-
mang. Foto » Ylva Lundkvist-Fridh.

med mera. Analyserna utgar dels fran dessa uppgifter, men
maste justeras utifrin deltagarnas egna lokala kunskaper.
Manga roliga och intressanta diskussioner brukar det bli nar
deltagarna kommer in pa detaljer om vem i bygden som gor
vad och hur och varfér, men det 6ppnar ocksa upp for nya
kreativa idéer och 16sningar. Analyserna visar pa "lickage”
fran bygden, hur mycket pengar som befolkningen spen-
derar pd andra platser. Deltagarna borjar s smaningom
fundera kring hur delar av dessa lickage kan tappas till ge-
nom att sjilva producera varan eller tjinsten. Resultatet av
LEA presenteras som en bygdens handelsbalans med nagra
konkreta utvecklingsidéer, ofta i en rapport, som utstillning
eller pa ett storméte i bygden for att diskutera hur forslagen
kan tas vidare. Mer information om LEA finns pa hemsidan
friametoder.se och scb.se.

I Gunnarsbyn i Bodens kommun ville den lokala utveck-
lingsgruppen ta reda pa hur den lokala ekonomin fung-
erade och hur den péverkade deras méjligheter till en bra
livskvalitet. Bearbetningen av det statistiska materialet



visade att Gunnarsbyns 700 invanare hade en sammanlagd
képkraft pa 80 miljoner kronor, men att det mesta lickte ut
ur bygden. Av varje hundralapp i bygden sa képtes lokala
tjanster for 4 kronor och varor for 8 kronor. Resten av hund-
ringen anvindes pa annat hall. Diskussionerna resulterade
ien Vision 2020 dir mélet var att 6ka den lokala handeln,
sysselsttningen och livskvalitén genom att spendera 30
kronor per hundralapp lokalt. Och hur skulle det g4 till?
Arbetsgruppen menade att i en bygd med en lokal ekonomi
i balans, cirkulerar pengarna lokalt.

De satte upp foljande mal:

12-16 nya arbetstillfallen

Nya foretag

Okat utbud av lokala produkter och tjanster

Satsningar pa omraden med stor tillvaxtpotential
exempelvis inom handel, livsmedelsproduktion och turism.
e Behov av att ¢ka bygdens befolkning

For att uppnd detta foreslog arbetsgruppen f6ljande; ett
lokalt trygghetsboende, ett turistprojekt och ett gemensamt
lantbruk. Turistprojektet 4r i hamn och bygdebolaget Agro-
center i Rdne Alvdal AB ir bildat. Bygdebolaget med cirka
50 privatpersoner, féreningar och foretag som édgare, driver
lantbruket f6r landskapsvard och lokal kéttproduktion.

— Detta dr ett sitt att ppna upp de marker som inte lingre
brukas, och foérhindra att dlvdalen baddas in ett ticke av
sly, sager bolagets forsta ordférande Anna-Lena Lindberg
Andersson.

Lokalekonomidagar

Ofta borjar en lokal utvecklingsprocess genom att nigra
personer helt enkelt tycker en fraga 4r angeldgen. Det

kan vara att 16sa ett akut eller langsiktigt problem eller att
utveckla en verksambhet for allas trevnad och trivsel. Men en
svala gor ingen sommar, och frigan ar hur dessa personer
som driver initiativet framat kan forankra och mobilisera
fler i bygden. Att arrangera méten och samtal dr ett sitt.

Har kan de nationella och regionala Lokalekonomidagarna,
LEK, tjana som forebild for att arrangera lokala méten kring
fragan om lokal ekonomi. For Flyinge Bygdebolag och
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andra lokala utvecklingsbolag och initiativ har utbytet av
tankar och tips med andra pé just Lokalekonomidagar varit
betydelsefulla.

Varje ar sedan 2003 har Lokalekonomidagar arrangerats

pa olika hall runt om i landet. Genom dem har ideér fatt
spridning och kunskap utvecklas kring lokal ekonomi och
kapitalférsorjning. Intentionen 4r att vara en motesplats

for nitverkande och kunskapsbyte med aktérer som f6-
retagare, lokala utvecklingsgrupper, politiker, tjanstemin,
kommunrepresentanter, kooperativ, projekt, entreprenorer,
lokala initiativ, grisrétter, foreningar, organisationer, myn-
digheter, politiska partier, sociala investerare, bankfolk, fors-
kare vid universitet och hgskolor med flera. En spannande
plattform for nya kontakter och idéer. Den gemensamma
namnaren ar viljan att arbeta for att stodja, utveckla, stirka
och studera lokal ekonomi. Genom éren har deltagare kun-
nat stifta bekantskap med allt frin Tronés Bygdekonto och
Flyinge Bygdebolag till den lokala valutan Chiemgauer, det
virtuella Entropia Universe och nya rérelser som Omstll-
ningsrorelsen.

LEK startades ursprungligen av Hela Sverige ska leva,
Coompanion Sverige, Ekobanken Medlemsbank och JAK
Medlemsbank. Senare anslot Sveriges Kreditgarantiférening
och Vixj6 universitet. Tillvixtverket och dess féregangare
NUTEK har finansierat verksamheten under flera r, bidrag
har ocksa limnats fran till exempel Jordbruksverket, Lands-
bygdsnitverket, Sparbanksstiftelse och regionala/lokala
myndigheter. Mer information finns p4 hemsidan lokaleko-
nomidagarna.se och helasverige.se.

Digital studiecirkel

For att lyckas i det lokala utvecklingsarbetet ar det viktigt
att idéerna dr vl forankrade. Ofta behévs en mobilisering i
bygden sa att manga far komma till tals och kinna delaktig-
het och engagemang. Metoden Steg for steg mot mdlet kan
goras i form av studiecirkel med ett upplagg som foljer de
fyra olika stegen. Vira verktyg for mobilisering kan liggas in
under hand dar det passar, eller bli egna studiecirklar.
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l 5{7 5 det \ Numera gér det att ha sin studiecirkel pa nitet.
ed et k‘;‘:‘(\f‘s \\f‘g Upplégget kan goras mycket flexibelt liknande
a0 N
?ee:k\\\sou o0 distansstudier med omvéxlande virtuella och

fysiska triffar. Det kan inkludera sjalvstudier,

att soka kunskap och kontakter med andra som
jobbat med lokal ekonomisk utveckling, ligga ut
foreldsningar, delta i facebook-grupper dir material,
toreldsningar och diskussioner kontinuerligt presenteras
sa fler kan f6lja. Sist, men inte minst, deltagarna i studiecir-
keln kan finnas var som helst. En digital studiecirkel skulle
kunna ha deltagare i bygden, fritidsboende i bygden som
bor pa annan ort, sliktingar som lever i annat land och sa
vidare. Vad som forenar ir intresset for bygdens utveckling.
Genom en digital studiecirkel vidgas méjligheterna att delta
i det lokala arbetet utan att just behova vara pa platsen vid
en bestimd tidpunkt. Téank en digital studiecirkel pa vintern
med en fysisk triff i bygden nir varen kommer.

Birgitta Hoglund gor ost i mejeriet som finansierats med hjalp av Trénd bygdekonto.
Bade folk, foretag och féreningar i bygden sparar pengar pa kontot, pengar som anvénds till
investeringar for bygdens basta. Foto»> Jan Bild

Anvand studieférbunden
Flera studieférbund ligger i startgroparna vad gil-
ler digitala studiecirklar och har metoder och idéer

om hur de kan genomféras. De kan hjilpa till att hitta ritt
uppligg pa en digital studiecirkel kring lokal finansiering
och ekonomi. Mycket intressant dr ocksé att kombinera
detta med nya tankegangar om omstéllning till ett hallbart
samhille ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Studieférbun-
den har ett folkbildningsuppdrag, att mojliggora engage-
mang i samhillsutvecklingen, stirka demokratin och héja
utbildningsnivén. Precis det som ar lokal utveckling. De har
dessutom resurser och medel, dven for att marknadsfora
aktiviteter. ABF, Studieforbundet Vuxenskolan eller Studie-

fraimjandet erbjuder digitala studiecirklar.
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Verktyg for lokal finansiering

Nir ni vet vad ni vill gora dr det dags att undersoka vilken
associationsform och eventuell organisationsmodell som
passar bast till ert projekt, se steg tre i Steg for steg mot mdlet.
Beroende pi om projektet handlar om att finansiera en
enskild verksamhet, bygga upp ett investeringskapital for ett
mer omfattande utvecklingsarbete i bygden eller att etablera
en lokal finansiell infrastruktur kommer ni att finna att olika
associationsformer och organisationsmodeller passar mer
eller mindre bra. Testa och jamfor f6r- och nackdelar med
de olika formerna och modellerna genom att ta hjalp av
eventuella regelverk och andras erfarenheter.

I detta avsnitt presenteras alternativen ganska kortfattat.
Texten ir delvis citat frin myndigheter och organisationer
och for att skilja ut citaten anvinder vi ett annat typsnitt och
storlek pa texten. Fér mer detaljerad information hanvisar
vi till respektive aktors hemsida. Till varje alternativ finns
ocksa exempel pé verksamheter som ni kan soka mer infor-

mation om, pd Internet.

I Gunnarsbyn gjorde man en lokalekonomisk analys
som visade att av varje hundralapp som invanarna
tjdnade stannade bara 12 kronor i bygden. Fo6r att
f& mer pengar att stanna lokalt har man startat
flera verksamheter. Foto »> Lisa Brusewitz

Pa Skatteverkets hemsida, skatteverket.se, finns en mycket
bra skrift Starta foretag med vigledning och beskrivningar
av vad som giller for olika féretagsformer.

Andra hemsidor med matnyttigt information i fragan ar

sofisam.se, coompanion.se, verksamt.se och almi.se.

Ideell férening

De flesta lokala utvecklingsgrupper ar ideella féreningar.
Kinnetecknande for dem ir att de arbetar efter demo-
kratiska principer och har en 6ppen medlemsanslutning.
Medlemmarna betalar inga insatser, men vanligtvis en érlig
medlemsavgift. Nir ideella foreningar borjar bedriva ekono-
misk verksamhet viljer en del att starta en ekonomisk foren-
ing eller ett aktiebolag skilt frin den ideella féreningen. En
tordel med ideella foreningar 4r att kommunerna kan limna
bidrag till dem. En nackdel ar oklara juridiska férhallanden
da det inte finns nagon sarskild lag som reglerar ideella for-
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eningar. I vissa fall kan styrelsemedlemmar bli ekonomiskt
ansvariga. Det finns drygt 1 200 ideella féreningar med

ndringsverksamhet i Bolagsverkets register.

Konsthallen i Virserum 6ppnades 1998 och dgs och drivs
av en ideell férening som dgnar sig at ekonomisk verksam-
het. Utmiarkande f6r konsthallen ar avsikten att skapa konst
utifran ett underifranperspektiv. Verksamheten finansieras
via medlems- och beséksavgifter samt att foreningen soker
bidrag fran olika offentliga aktérer som regionférbundet,
kommunen och Statens kulturrad.

En forening ar en sammanslutning av fysiska och/eller juridiska
personer som tillsammans verkar fér ett gemensamt dndamal. En
ideell férening kannetecknas av att andamalet &ar ideellt och/eller

att dess verksamhet &r ideell.
Den ideella foreningen uppfyller villkoren fér att vara en juridisk

person om den har bildats av minst tre personer, antagit stadgar
som reglerar namn, syfte och beslutsgang samt tillsatt styrelse. En
juridisk person har rattskapacitet, vilket innebar att den kan ha
tillgangar och skulder samt inga avtal och vara part infér dom-
stolar och myndigheter. En ideell férening ar bokféringsskyldig om
dess tillgangar verstiger 1,5 miljoner kronor eller om féreningen
bedriver naringsverksamhet.
Enskilda medlemmar har inte nagot betalningsansvar for forening-
ens skulder eller andra forpliktelser. En foretradare for foreningen,
vanligtvis en styrelseledamot, kan dock i vissa fall bli betalningsan-
svarig for féreningens skatter och avgifter.

Kalla skatteverket.se

Ekonomisk forening

Som nimnts tidigare r det vanligt att bilda en ekonomisk
forening kring enskilda verksamheter i en bygd. Manga
forskolor, friskolor och landsbygdsbutiker 4r ekonomiska
foreningar. Ofta har de tillkommit i en riddningsaktion
nir kommunen vill stinga skolan eller nir den privata

handlaren slutar, men ibland for att ett nytt behov uppstatt.

Bensinmackar, vindkraftverk och fiberbredband ir andra
vanliga objekt som bygden gir samman kring, i den ekono-
miska foreningens form.

Friskolan i Virestad 4r en ekonomisk férening som i icke
vinstdrivande syfte driver fristiende grundskola, fritidshem
samt forskola. Skolan dgs gemensamt av medlemmarna,

en andel var. Forildrar med barn i skolan och alla &vriga
personer som vill stodja verksamheten ar vilkomna som
medlemmar i foreningen. P4 foreningens hemsida finns mer
information om friskolans naturprofil och undervisning.

En ekonomisk férening ska framja sina medlemmars ekonomiska
intressen genom ekonomisk verksamhet. Medlemmarna kan delta i
verksamheten som konsumenter eller andra férbrukare, som leve-
rantorer, med egen arbetsinsats eller genom att utnyttja foreningens
tjanster.

En ekonomisk foérening bildas av minst tre fysiska eller juridiska
personer. De ska ta beslutet att bilda foreningen, anta stadgar, valja
en styrelse samt en eller flera revisorer. Nar man bildar en ekono-
misk férening maste den registreras hos Bolagsverket. Féreningen
far ocksa rattskapacitet i och med registreringen. Rattskapacitet
innebar bland annat att féreningen kan vara part infér domstol
samt att den far olika rattigheter och skyldigheter. En ekonomisk
férening ar bokforingsskyldig och maste i vissa fall betala arbets-
givaravgifter.

Medlemmarna i en registrerad ekonomisk férening ar inte person-
ligt betalningsansvariga for féreningens skulder utéver insatsen

Kalla skatteverket.se

Samfallighetsférening

Forr i tiden skottes byns samfilligheter av byalag dar
rostning och utdelning stod i relation till mantalsatt jord.
Sadana byalag férekommer fortfarande, men det finns en
modern variant, samfillighetsforening. Den bygger pa
demokratiska principer, en medlem — en rést som huvud-
metod, men i ekonomiskt betydelsefulla fragor kan en
andelsmetod anvindas. I Stojby i Kronobergs lin bildades
en samfillighetsférening &r 2000. Vid de stora helgerna
som forsta maj, midsommar, lucia och jul ordnar féreningen
gemensamma aktiviteter i byn. Foreningen handhar byns
gemensamma vigar, men har ocks engagerat sig i fraigan

om fiberbredband till byns fastigheter. En ny forening,
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Hotell Vuollerim drivs av ett bygdebolag med 150 deldgare. De som vill har fatt inreda varsitt
hotellrum. Resultatet & underbart personliga hotellrum med poetiska namn. Rummet pa bilden

Stojby Bredbands ekonomiska férening, bildades 2009 for
den verksamheten.
En samfallighetsforening bildas fér att forvalta en eller flera sam-
falligheter. Exempel pa samfélligheter ar vagar, gronytor, lekplatser,
garage, parkeringsplatser, skogsomraden med mera som bildats
genom lantméteriforrattning for att tillgodose behov av till exempel
garage som finns hos flera fastighetsagare i ett omrade.
En fastighets del i samfalligheten uttrycks i ett andelstal som
bestams i samband med att samfalligheten bildas. Den som ager
fastighet med andel i en samfallighet brukar kallas for delagare i
samfalligheten. En samfallighetsforening ska registreras av Lant-
materiet.

Kalla skatteverket.se och lantmateriet.se

Stiftelse

Tidigare var det vanligt att det skapades stiftelser kring
storre fastigheter och formégenheter som donerats for be-
stimda dndamal. Att starta en ny stiftelse for att stotta sam-
hallsutveckling hor till ovanligheterna idag, men i Ulrika
hinde det. Ulrika Bygdefonds Stiftelse borjade sin verksam-
het 2004 med syfte att frimja utveckling i Ulrika fore detta
socken. Grundkapitalet utgjordes av tvd donationer om

heter Varkvall i Avaudden. Foto »> Jan Bild

50 000 kronor vardera. Enligt stiftelseférordningen ar det
avkastningen av kapitalet som tillfors stiftelsen som ska
delas ut. Ett annat exempel ér Stiftelsen Frejas fond som
stodjer den fristaende oberoende tankesmedjan Global
Utmaning. Frejas fond har bildats av Kristina Persson som
tillskjutit stiftelsekapitalet pa 15 miljoner kronor. Andra
intressanta stiftelser dr Sparbanksstiftelserna som delar ut
bidrag till kultur, idrott, naringsliv, forskning och utbild-
ning, och Stiftelsen for kooperativt nyféretagande i Gote-
borg som staller ut garantier.

” Grundkapitalet utgjordes av tvd donationer

om S0 000 kronor vardera. Enligt stiftelsefor
ordningen dr det avkastningen av kapitalet
som tillfors stiftelsen som skall delas ut.”

Stiftelselagen talar om vanliga stiftelser, insamlingsstiftelser, kol-
lektivavtalsstiftelser och pensions- respektive personalstiftelser.
Till vanliga stiftelser tillhor bland annat avkastningsstiftelser,
familjestiftelser med mera. Bestammelse om hur en stiftelse bildas,
férvaltas, bokfors och upploses star i Stiftelselagen (1994:1220).
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En stiftelse bildas genom att egendom enligt forordnande av

en eller flera stiftare avskiljs for att varaktigt forvaltas som en
sjalvstandig formdgenhet for ett bestamt andamal. Ingen kan vara
deldgare i, eller medlem i en stiftelse. En stiftelse star under tillsyn
av en lansstyrelse. Hur egendomen ska anvandas och vem eller
vilka som ar férmanstagare, styrs av en stiftelseurkund.

Kalla skatteverket.se

Aktiebolag

Redan i slutet pa 1980-talet insag Vitvattnets utvecklings-
grupp i Bjurholm att det behovdes hyresbostider i byn.
De startade aktiebolaget Vitvattnets utvecklings AB for att
bygga och forvalta hyresligenheter och samlade ihop det
nodvindiga aktiekapitalet bland byborna. Sedan kontakta-
des Handelsbankens kontor i Bjurholm och SBAB for att
lana resten. Nar aktiekapitalet for ett tag sedan skulle hojas
till 100 000 kronor gjordes en nyemission och det gick bra
det ocksa. Ekonomiskt gar det runt, men nagon utdelning
pa aktierna har bolaget aldrig gett. Vinsten ar att det finns
ligenheter i byn och lokal till férskolan.

Foretagsformen aktiebolag kan anvindas for ménga olika

dndamal, smatt som stort. I Vuollerim driver bygdedgda

aktiebolag hotell och friskola, Trangsviksbolaget AB stodjer
foretag och foretagande, Docksta Bordtennis-
klubb AB forvaltar 60 ligenheter, dldreboende,

skola, turistanldggning och en stugby, Virserums

Koéping AB marknadsfor orten och Heligholm
Utvecklings AB utvecklar omridets niringsliv.
Det sistnimnda bolagets samlade ett aktiekapi-

tal pa 1,7 miljoner kronor och affirsidén ir att
képa fast egendom och aktier for att stotta det
lokala néringslivet.
Ett aktiebolag kan &gas av en eller flera delagare.
Aktiebolaget ar en egen juridisk person och beta-

lar inkomstskatt med 26,3 procent pa sin vinst.
Kélla skatteverket.se

Sa hér ser bygdebolaget Réstanga Utvecklings
AB:s aktiebrev ut.

Kannetecknande for ett aktiebolag ar att dess verksamhet bedrivs
utan att delagarna (aktiedgarna) ar personligt ansvariga fér
bolagets skulder. I stallet ska bolaget ha ett visst aktiekapital som
sakerhet for bolagets skulder. I ett sa kallat privat aktiebolag ska
aktiekapitalet uppga till minst 50 000 kronor och i ett sa kallat
publikt aktiebolag till minst 500 000 kronor. Aktiebolag ska regist-
reras hos Bolagsverket.

Kalla sweden.gov.se/sh/d/5328

Aktiebolag (svb) med sarskild

vinstutdelningsbegransning

Den lokala utvecklingsgruppen i Flyinge bildade ett av
landets forsta bygdebolag, ett aktiebolag (svb). Ett sadant
bolag ar ett aktiebolag med begrinsad vinstutdelning pa det
insatta aktiekapitalet. Det innebr att eventuellt verskott
inte i sin helhet kan delas ut till aktiedgarna, utan merpar-
ten gar tillbaka till verksamheten. Bygdebolaget Tiveds
Utveckling AB som bildades 2007 ér ytterligare ett bolag
med ideellt indamal, ndmligen att 4ga och driva Tivedstorp
som en motor for bygden och utveckla Tivedstorp till en
attraktiv besoksplats for turister. Det vackra naturomradet

i Tiveden omfattar 23 byggnader och 30 hektar mark och
genom bygdebolaget har invinarna méjlighet att paverka
och styra utvecklingen av verksamheten. Bolaget har cirka
170 aktiedgare med olika anknytning till trakten. Ytterli-
gare ett aktiebolag (svb) dr Rostanga UtvecklingsAB. Den
ideella féreningen Rostinga Tillsammans bildade bolaget
med 50 000 aktier & 1 krona. De har beslutat silja max 49
procent av aktierna for att behalla kontroll 6ver bolaget.
Aktierna siljs for 500 kronor styck och 6verskottet kan
Gverforas till aktiebolaget i form av ovillkorat aktiedgar-
tillskott. En smart konstruktion for att f& pengar till lokala
investeringar.

Sedan den 1 januari 2006 ar det mojligt med aktiebolag (svb) med
sarskild vinstutdelningsbegréansning. Grundlaggande for de bolagen
ar att verksamheten drivs i ett annat syfte an att ge aktiedgarna
vinst. Reglerna har skapat en féretagsform som ar sarskilt anpas-
sad fér verksamhet som inte drivs i vinstsyfte. Reglerna syftar

ocksa till att sakerstalla att vinsten huvudsakligen stannar kvar
i bolaget. I dessa bolag far bara en viss begransad vinstutdelning



ske pa det kapital som aktiedgare har tillskjutit som betalning for
aktier.
Manga konsumenter efterfragar alternativ med ideell pragel.
Verksamhet som bedrivs i bolagsformen, aktiebolag med sarskild
vinstutdelningsbegransning, kan pa sa satt bli ett slags garanti-
stampel som 6kar allmanhetens fértroende.

Kalla sweden.gov.se/sb/d/5328/a/48539

Gemenskapsforetag

Byborna i Jérn samlade ihop ett aktiekapital pa 200 000
kronor och bildade bolaget Hilsogemenskap AB. Varfér?
Jo, deras vardcentral skulle liggas ned, eller som landstinget
uttryckte saken "bli tillginglig pa annan ort”. Inledningsvis
samlades byborna till méte i Folkets Hus. Forst bildades en
ideell forening som nu har 1 200 medlemmar, och sedan
ett gemenskapsforetag med aktiebolaget som den affarsdri-
vande enheten. Idag skoter alltsd Jornborna bade hilso-
mottagningen och tandhilsan i egen regi via den ideella

foreningen.

Gemenskapsféretag ar ett nytt satt att se pa och organisera
foretag. Man utvecklar allmannyttiga verksamheter till livskraf-
tiga foretag. Ett gemenskapsféretag organiserar fysiska och/eller
juridiska personer med ett gemensamt intresse och bestar av en
primarorganisation (ideell férening) och en eller flera sekundaror-
ganisationer (aktiebolag).
Den ideella féreningen ar den samlande kraften fér alla som vill
delta. I féreningen mobiliseras, frigérs och kanaliseras gemenskaps-
energin for de gemensamma malen. Bolaget bedriver den affars-
massiga verksamheten under formell sjalvstandighet, pa uppdrag
och inflytande av den ideella féreningen. Aktiebolagets &ndamal ar
ideellt — vinsten aterinvesteras oavkortat till verksamheten.

Kalla gemenskapsforetag.nu
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Riskkapitalbolag och Investmentbolag
Riskkapitalbolag formedlar riskkapital fran investerare till
foretag som behéver finansiering. Det handlar vanligtvis
om privat kapital. Utmérkande fér riskkapitalinvesteringar
ar vanligtvis den tydliga och tidiga exitprocessen och héga
avkastningskrav. De skiljer sig fran det som kallas Social
Impact Investment dir investerarna inte enbart har ett kom-
mersiellt syfte utan &ven ett socialt eller samhilleligt mal,

se till exempel impactinvest.se. Nyligen har stora offentliga
satsningar gjorts for att forbattra foretagens tillging till risk-
kapital. P4 regional nivé 6ver hela landet har riskkapitalfon-
der bildats och de finansieras av EUs regionala fond samt
regional medfinansiering. Fonderna ska enbart investera i
de egna regionerna. Vidare finns Inlandsinnovation AB, ett
statligt riskkapitalbolag som med sina tva miljarder kronor
erbjuder riskvillig finansiering i norra Sveriges inland for att
skapa okad tillvixt och utvecklingskraft.

Andra lokala initiativ 4r Tillvaxtkassan AB i Trangsviken, ett
investmentbolag som i tidiga skeden investerar i bolag med

tillvixt och utvecklingsmojligheter. Avsikten ér att genom

2IAQpIIg ABUIPUEIS << 0304
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kunskap och kapital méjliggora bolagens utveckling till
nista tillvaxtfas. Vidare finns tillvixtkassan Startkapital i
Norr AB som ir ett samarbete mellan 20 privata investerare
som tillsammans satsat 5 miljoner kronor. I Sikés har tre fo-
retag bildat en tillvixtkassa, Vindpenningen AB, som satsar
pa att utveckla bra féretagsidéer i byarna kring vindkraftpar-
kerna i Munkfloh6gen och Raftsjohojden. Foretagen bakom
vindkraftsverken har satsat 1,5 miljoner. Och i Séderhamn
finns ett lokalt utvecklings- och riskkapitalbolag, Soder-
hamns Tillvixtkassa AB, som startats av atta affirsinglar
med anknytning till orten. Statliga Inlandsinnovation har
bidragit med investeringskapital till tillvixtkassorna.

Virserum Invest AB ir ett exempel p4 ett helt privatigt
lokalt investmentbolag med syfte att frimja niringslivets
utveckling i Virserum. Bolaget startade ar 2006 och ags

av lokala foretag och privatpersoner. Foretaget dger och
driver ett foretagshotell i centrala Virserum och ér deldgare
i Prolympia Virserum AB, som ansvarar for all skolverksam-
het frén férskola till och med hégstadieskola i Virserum.
Forutom kapital erbjuder bolaget affirsradgivning och
deltagande i styrelsearbete.

P& det forsta informationsmotet for Halsogemenskap AB i Jorn fylldes Folkets
Hus till bristningsgransen med engagerade invanare Foto »> Arne Méller

Riskkapital innebar ett aktivt d&gande, dar dgarna kan investera bade kapital
och kunskap da de tillsammans med entreprendren bygger langsiktigt
hallbara bolag. Riskkapitalet fungerar som en viktig katalysator i svensk
ekonomi, med stor betydelse for tillvaxt och jobbskapande. Riskkapitalet
behovs for att sma entreprendrsdrivna foretag ska kunna utvecklas och vaxa.
Det beh6vs ocksa for att mojliggéra for mer mogna foretag att ta sig till
nasta niva.
Kalla svca.se

Gemensamt for riskkapitalbolagen ar att de séker sig till affarsmojligheter
dar de ser ett stort potential for hog avkastning av satsat kapital dvs. att fa
sa stor vinst som mojligt per satsad krona.

Kalla riskkapitalbolag.com
Ett investmentbolag dger aktier i andra bolag. Hur de olika bolagen férhal-
ler sig till sitt &gande skiljer. Vissa investmentbolag ser dgandet som en
langsiktig investering, medan andra tar en mer styrande och kontrollerande
roll. Private Equity-bolag ar investmentbolag som endast investerar i bolag
vilket inte &r noterade pa borsen, eller képer upp hela publika bolag, vilket
avnoterar dem fran borsen.

Kalla investmentbolag.com

Riskkapital med privat avtal
Kreativiteten 4r stor inom detta omréade och de exempel
vi berittar om visar enkla och tydliga modeller for finan-
siering av olika verksamheter. Finansieringen bygger pa en



relation mellan investeraren och investeringsobjektet och
att avkastningen i férsta hand forvintas ha andra virden 4n
rent ekonomiska. Styrs6 Bollklubb behover rusta upp och
fornya sitt klubbhus, fotbollsplanen och omradet runt om-
kring behéver ocksa ses over och naturstigarna som féren-
ingen skoter maste underhéllas och goras mer tillgangliga.
Samtidigt fyller Styrsé BK 75 4r. I samband med firandet
erbjuder Styrs6 BK allménheten att "kopa” dgarandelar som
giller dgarens livstid ut. En andel ar 20 kvadratmeter av fot-
bollsplanen - till en kostnad av 500 kronor per ar i fyra ar.
Sammanlagt riknar foreningen med att fa in 600 000 kronor
till de angeldgna investeringarna.

For nagra ar sedan var en av Sveriges storsta ekofruktsod-
lingar nedlaggningshotad. Med ett kortfristigt lan kunde
Stiftelsen Biodynamiska Produkter (Ekoladan) genomféra
kép och ridda odlingarna. For att kunna betala av lanet och
utveckla verksamheten — och samtidigt gora det moijligt for
intresserade méinniskor att bli delaktiga — skapades ett risk-
kapitalkonto i samarbete med en bank. Detta "ekofrukts-
konto” forvaltas av Ekobanken som sakerstiller att medlen
anvinds uteslutande till angivna syften. Uppsagningstiden
lyder p4 ett ar. Utliningen har ingen sikerhet utan samma
regler giller som med riskkapital. Ett liknande konto finns
for livsstilsmagasinet Camino, Caminokontot. Minsta
mojliga insittning pa kontona dr 2 000 kronor. I bada fallen
inbjuds investerarna till olika aktiviteter samt att en del av
skorden respektive friexemplar av tidskriften delas ut som
tack for hjilpen.

Kapitalandelslan

Kapitalandelslan ir ett relativt nytt finansieringsinstrument.
Bolaget Nordic Lokalkapital AB har med kapitalandelslan
och skuldebrev som bas konstruerat en modell som gor

det mojligt for savil privatpersoner som juridiska personer
att investera i lokala utpekade investeringsobjekt. Nordic
Lokalkapital AB lanserade i september 2012 det publika
bolaget Are Lokalkapital AB med 36 registrerade idgare.
Det forsta investeringsobjektet i detta bolag dr Aremjélk/
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miljoner kronor, och kampanjen avslutades
med 46 investerare och 505 000 kronor.

Som investerare linar man ut pengar till
bolaget mot skuldebrev och bolaget koper aktier . —
iinvesteringsobjektet. Investeraren far en stéllning
som kan liknas vid att ha en rostlos aktie da det 4r bolaget
som foretrader investeraren pd investeringsobjektets bolags-
stimmor. Avkastningen och amorteringen pé kapitalan-
delsldnet 4r beroende av utvecklingen i savil bolaget som i
investeringsobjektet. Nordic Lokalkapital AB framhaller att
modellen hjilper lokala foretag att starta, vixa och utveck-
las genom att bolaget tillfér foretagen savil finansiering som
affirskompetens. Kritiska roster gor gillande att det ér ett
krangligt kapitalanskaffningsinstrument och att investerare
har svart att 6verblicka de ekonomiska konsekvenserna av
en investering.
11 § Ett beslut om att bolaget skall ta upp ett lan skall fattas
av bolagsstdmman eller, efter bolagsstammans bemyndigande, av
styrelsen, om storleken av den ranta som skall 16pa pa lanet eller
det belopp som skall aterbetalas skall 6ka om bolagets vinst eller
utdelningen till aktiedgarna 6kar. (Aktiebolagslagen 2005:551,
kap 11 Vissa lan)

Kalla regeringen.se
Mer information om kapitalandelslan finns till exempel i uppsatser
som Kapitalandelslan — en studie av ett nytt kapitalanskaffnings-
instrument.
S6k pa uppsatser.se och diva-portal.org. S6kord: kapitalandelslan.

Fond

Nir vi i lokala utvecklings-

sammanhang pratar om
fonder ir det inte investe-
ringsfonder fér fondspa-
rare som det handlar om.
Med fond menar vi hop-
samlade medel, ofta dona-
tioner och gavor som avser
att stodja ett visst andamal.



22 HELA SVERIGE SKA LEVA | HANDBOK FOR LOKAL FINANSIERING

Delagare i Offerdalsvind pa studiebesok i det egna vindkraftverket Offelia. Foto »> Jan-Olof Dahlin

En fond kan alltsé ha olika associationsformer, exempelvis
Frejas fond som ir en stiftelse, medan Mikrofonden f6r
social ekonomi och lokal utveckling har valt att organisera
sig som en ekonomisk férening. Det férekommer vidare att
foreningar och bolag avsitter egna medel och/eller inbjuder
allmanheten att gora donationer till en utvecklingsfond.

Flyingefonden dr ett sidant exempel.

Ett annat exempel 4r en bygdefond dit dgarna till vindkrafts-
verken pa Rashon gor arliga avsittningar. Bygdefonden
forvaltas av Offerdalsvind ekonomisk forening och ska
anvandas till nagot f6r Offerdalsbygden positivt dndamal,
sasom ndringslivs- och foretagsutvecklande projekt eller
arrangemang av olika slag. I Hannis har sockenf6reningen
skapat en fond dir avkastningen delas ut till verksamheter
eller projekt inom Hannis socken, som bidrar till utveckling
av bygden. Sockenféreningen uppmanar Hannisborna att
tinka pa sockenféreningen i sina testamenten. Genom arv,

donationer och minnesgavor har 100 000 kronor samlats in.

Om det finns mojlighet att attrahera storre kapital och i ett
storre geografiskt omrade kan exempel som Norrlandsfon-
den vara intressant. Norrlandsfonden ir en stiftelse med

uppgift att frimja utvecklingen i tillverkande och tjanste-
producerande féretag i Norrbotten, Vasterbotten, Vaster-
norrland, Jaimtland och Géavleborg, som verkar pa mer 4n en
lokal marknad. Norrlandsfonden kan stilla ut lan, garantier
och borgensatagande till foretagen. Utlaningen ligger pa
omkring 250 miljoner kronor per ér.

Mikrofond for social ekonomi och lokal
utveckling

Mikrofonden &r en ny finansiell infrastruktur som erbjuder
garantier och kapitalinvesteringar till foretag, foreningar,
kooperativ, verksamheter och projekt inom social ekonomi*
och lokal utveckling. Svirigheter med finansiering som
Hela Sverige ska leva, Coompanion, Ekobanken och JAK
uppmirksammat hos sina medlemmar och kunder gav im-
pulsen att fylla finansieringsgapet. Darfér har Mikrofonden

* Den sociala ekonomin utgors av verksamheter som primdrt har samhiilleliga
dndamal, bygger pd demokratiska virderingar och dr organisatoriskt
fristdende fran den offentliga sektorn. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i
foreningar, kooperativ och stiftelser och har allménnytta eller medlemsnytta
som framsta drivkraft.



utrustats med kapital, kunskap, kompetens och erfarenhet

dir andra finansidrer inte formar eller forstar.

Organisationen ar uppbyggd med Mikrofonden Sverige
som ett nationellt nav med anslutna regionala sjilvstindiga
Mikrofonder — i form av ekonomiska féreningar — som
medlemmar och dgare. Mikrofonden Sverige ér ett finan-
siellt institut registrerat hos Finansinspektionen.

Mikrofondernas kapital anskaffas och "igs” bade centralt
och regionalt/lokalt. Det utgérs till storsta delen av ett
idéburet privat kapital, men till exempel i Mikrofonden Vist
har Géteborgs stad och Bengtsfors kommun gatt in med
kapital for att stodja “sina” sociala foretag. Fackférbundet
Kommunal har investerat i Mikrofonden Sverige, vilket ger
ett kapital som kommer alla regionala Mikrofonder till del.

Mikrofonderna ir i uppbyggnadsfasen och beroende av
offentligt projektstod for utveckling och drift av verksam-
heten. P lingre sikt kan verksamheten inte Gverleva pa
projektbidrag utan maste precis som det statliga naringslivs-
bolaget ALMI erhalla permanent driftsstod. Mikrofonderna
ser sig som ALMIs motsvarighet for foretag, verksamheter
och projekt inom social ekonomi och lokal utveckling. Ett
kompletterande stod f6r utveckling av mikroforetagandet i
Sverige.

Hosten 2015 finns regionala Mikrofonder i tio regioner,
men flera dr under bildande. Mikrofonderna ska kunna

ge garantier for kontokrediter, banklan till investeringar,
banklan som férskott pa EU-beslut och hyra avlokal. Vidare
ska de kunna placera kapital i forlags- eller medlemsinsatser
i ekonomiska féreningar samt aktieandelar i medlemsigda
aktiebolag och aktiebolag(svb), sa kallade bygdebolag. Mer
information om villkor och kontaktuppgifter finns pa den

gemensamma hemsidan mikrofonden.se

Sparkassa
I snart 140 ar har Gustafs Kassaforening verkat i Gustafs
socken i Dalarna. Langsiktighet, sakerhet och person-

lig kinnedom ér ledorden for sparkassan. Foreningens
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verksamhet dr inlaning och utlaning till sina
omkring 4 000 medlemmar. Utlaning ligger la

pa runt 340 miljoner kronor. Grundliggande 3’;;‘;’; :’y'; eskontrak f
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bankverksamhet alltsd, och denna lilla lokala foretag, KOntakt:m:?as

”bank” har gitt med vinst varje r och har inte mikrofonden, s

heller haft nagra kreditforluster. Banklokalen e
finns i den gamla sockenstugan och 6ppettiden dr

begrinsad till en dagiveckan. Vidare finns ett fatal exempel

pa enklare varianter av spar- och laneféreningar. I Edsele

har en grupp bonder gatt samman och skapat Sparkas-

san Sparkossan. Dir spar de tillsammans for att sedan, i
demokratisk anda, avgéra vem som far lana till vad. De

anser att 20 personer utgor maxgransen for vad den interna
demokratin klarar av. Nar fler vill vara med far de skapa en

egen sparkassa.

Nir det giller att skapa en lokal finansiell infrastruktur
framstar sparkassan som en mycket intressant, men bort-
glomd modell. En nackdel ér att den statliga insittningsga-
rantin inte giller for sparkassor. Men féreningen har klarat
sig bra dnda och bevisar att det ar fullt mojligt att skapa ett
lokalt kretslopp av pengar. Den personliga kinnedomen
spelar stor roll. Och styrelsen behandlar alla ans6kningar
om medlemskap i foreningen. Pa Finansinspektionens, FI,
hemsida finns mer information om regelverket kring spar-
och ldnef6reningar som ar den korrekta bendmningen for
en sparkassa.
En spar- och laneforening (sa kallad sparkassa) ar en ekonomisk
férening som
e vid varje tillfalle har hogst 1 000 fysiska personer som
medlemmar
* till medlemmar bara antar personer som ingar i en
i forvag identifierbar begransad krets och att denna krets
anges i stadgarna
e tar emot aterbetalningspliktiga medel bara fran
medlemmarna eller fran finansiella féretag
e har till &ndamal att bara med sadana medel som avses i
punkt tre tillgodose finansieringshehov hos medlemmarna

Medel som placeras i ett féretag som driver inlaningsverksamhet
omfattas inte av insattningsgarantin. Inlaningsféretag far ta emot
hogst 50 000 kronor per konsument.
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Delagare i Tiveds utveckling AB malar tillsammans om en av bolagets
vandrarhemsbyggnader under en gemensam arbetsdag. Foto >> Martin Szanto

En spar- och laneférening ska anséka om registrering enligt lagen
(2004:299) om inlaningsverksamhet, samt anmadla verksamhet
enligt lagen (1996:1006) om anmalningsplikt avseende viss
finansiell verksamhet. En spar- och laneférening ar alltsa bade ett
inlaningsféretag och ett finansiellt institut.
Inlaningsforetag/finansiella institut star inte under FI:s tillsyn men
FI kontrollerar agare, ledning och de interna reglerna om penning-
tvatt. Andringar i ledning eller &gare ska anmélas till FI.
I samband med anscékan ska en avgift pa 26 500 kronor betalas till
FI. Dessutom tar FI arligen ut en tillsynsavgift.

Kalla fi.se

Bank

Om avsikten ir att starta bank behovs ett hyggligt stort
kapital. Utgangspunkten dr minst fem miljoner euro for att
starta ett bankaktiebolag, en miljon euro for en sparbank
och fem miljoner euro f6r en medlemsbank. Fér medlems-

banker finns mojlighet till dispens ner till en miljon euro.

Ansokan om banktillstind lamnas till Finansinspektionen
och i samband med ans6kan ska en avgift pa 270 000 kro-

nor betalas till Finansinspektionen.

I Sverige finns 39 bankaktiebolag, 48 sparbanker och 2
medlemsbanker. Om bygden inte har finansiella muskler
att sjalv starta bank skulle invanarna kunna utreda vilka
slags banktjinster det finns behov av lokalt. Darefter tar de
kontakt med en bank och ligger fram forslaget. Tillsam-
mans skulle bygden och banken kunna utveckla ett lokalt
kretslopp av pengar f6r lokala investeringar.

Nedan finner ni beskrivningar fran Finansinspektionen
samt sparbankernas och medlemsbankernas presentatio-
ner av sin verksamhet. Bankaktiebolagen och deras linkar
finner ni pd Finansinspektionens hemsida under fliken
Foretagsregistret.

I bankrorelse ingar att formedla betalningar via generella betal-
system och att ta emot pengar pa konto, som efter uppsagning ska
vara tillgangliga for fordringsagaren inom hogst 30 dagar. I finan-
sieringsrérelse ingar naringsverksamhet som har till andamal att ta
emot aterbetalningspliktiga medel fran allmanheten. Definitionen



omfattar ocksa att lamna kredit och att stalla garanti for kredit
eller att i finansieringssyfte forvarva fordringar eller upplata 16s
egendom till nyttjande (leasing).
Bank- eller finansieringsrorelse far, med vissa undantag, drivas
endast efter tillstand fran Finansinspektionen. Férutsattningarna
for att driva bank- eller finansieringsrorelse framgar av lagen
(2004:297) om bank- och finansieringsrérelse och forordningen
(2004:329) om bank- och finansieringsrorelse. For sparbanker
finns &ven regler i sparbankslagen (1987:619) och fér medlems-
banker i lagen (1995:1570) om medlemsbanker.
Finansinspektionen &r en myndighet som dvervakar féretagen pa
finansmarknaden. Vi kontrollerar bland annat féretagets tillgang pa
kapital. Vi granskar ocksa verksamhetsplan, dgare och ledning.
Kalla fi.se
JAK Medlemsbank
JAK ar en demokratiskt styrd bank med nastan 40 000 medlem-
mar 6ver hela Sverige. Rantefrihet och rattvisa ar grundlaggande
ledord i var verksamhet. Andra ledord &r folkbildning, ekonomisk
frigérelse och ekonomisk hallbarhet, med insikten att hallbara eko-
nomiska relationer ar maéjliga. En hallbar ekonomi anser vi praglas
av jamnare resursfordelning och hushallning — inte av ocker, dvertro
pa tillvéxt eller av att tjdna pengar pa pengar.
Kalla jak.se
Ekobanken Medlemsbank
Ekobanken erbjuder etiskt sparande och placeringar. Pengarna
i banken placeras sa att samhallet blir mera ekologiskt, socialt,
kulturellt och ekonomiskt hallbart. Vi ger huvudsakligen lan till
verksamheter som skapar ett socialt, miljomassigt eller kulturellt
mervarde. Alla lan och krediter till verksamheter och féretag
publiceras minst en gang per ar. Publiceringen kan ocksa tjana som
inspiration fér manniskor som vill ta initiativ. Pa det sattet vill vi
skapa konkret mening och sammanhang kring pengar.
Kélla ekobanken.se
Sparbanker
Sparbankerna har inga enskilda dgare som kraver vinstutdelning.
Vinsten stannar kvar i den lokala sparbanken till nytta fér banken,
kunden och samhallet. De ar lokala banker, till skillnad fran andra
banker som bara har lokala kontor. De g6r inte heller riskabla
utlandsafférer. En sparbank kan sdgas leva i symbios med lokal-
samhallet, vilket innebar att banken ar beroende av hur det gar for
omradet dar den verkar. Detta skapar i sin tur starka incitament
for att bidra till lokalsamhallets utveckling.
Kalla sparbankerna.se
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Lokalt konto i bank

Sveriges tvdi medlemsbanker JAK och Ekobanken har en
form av konton med sérskilda kriterier dir banken agerar
mellanhand mellan sparare och lantagare. Till skillnad fran
direkta lan mellan folk och féreningar/foretag s dr det ban-
ken som tar risken om lantagaren skulle hamna i obestand.
Den som sparar pa ett lokalt/regionalt konto respektive
stodsparkonto har alltid kvar sitt sparkapital och omfattas av
den statliga insattningsgarantin.

Hos JAK Medlemsbank finns tva former for lokala konton.
Ett kommunalt stodspar for kommuner genom vilket till
exempel Skellefted kommun sedan ar 2007 har hjilpt ett
antal foreningar och foretagare till banklan. Den andra
formen ér stodspar for organisationer och privatpersoner
som vill stodja lokala utvecklingssatsningar i bygden. Den
lokala utvecklingsgruppen i Trono ar ett sidant exempel
och de har 6ppnat Trén6 Bygdekonto. Gruppen tar emot
ansokningar och fordelar sparpoidngen men det 4r banken
gor kreditprévningen.
JAK Medlemsbank har valt att ge féretag och organisationer moj-
lighet att fa ekonomisk hjalp av sina medmanniskor, vi kallar det
Stodspar eller folkfinansiering.
Stodspar anvands nar en projektgrupp, organisation eller foretag
behover lana till ett projekt som bygden vill stédja. Stodspar
ger manniskor i en lands- eller stadsbygd majlighet att styra sitt
sparande, sa att det gynnar den egna bygden. Sa har fungerar det.
Ni sparar era pengar pa ett Stédsparkonto hos JAK och 6verlater
sparpodng och lanemajlighet till det stédsparprojekt som ni tycker
ar intressant. Ert sparande ger direkt maojlighet till rantefritt lane-
kapital for just ert stodsparprojekt. Ni far ingen rénta pa pengarna.
Er aterbaring blir istallet att pengarna goér nytta for er bygds eller
ert projekts utveckling.

Kalla jak.se
Ekobanken Medlemsbank har ocksa lokala, men dven
regionala konton. Insittarna kan rikta sitt sparande sa att
deras pengar lanas ut i sarskilt utpekade geografiska omra-
den. I Are har Fjillbete ekonomisk férening, som bedriver
en lokal och ekologisk matproduktion, erhallit 1an via ett
lokalt konto "Ares grona dalar” och i Skine har 1an beviljats
till Baskemélla Ekoby pa Osterlen via det regionala kontot
“Hallbar utveckling i Skine lin”
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I den globala finanskrisen lanserar Ekobanken nu sarskilda konton
for lokalt hallbar utveckling. Det sker genom en kontoform dar
spararnas pengar anvands i hallbara verksamheter inom den egna
orten eller regionen. Efter ett positivt pilotprojekt i Vastra Géta-
land 8ppnas nu sadana konton aven fér Skane, Stockholm och Are.
Ekobanken ar ensam i Sverige om att enbart lana ut till ekologiskt,
etiskt och socialt hallbara verksamheter och att dppet redovisa vad
pengarna anvands till. Nu blir det méjligt for spararna att aven
styra geografiskt var pengarna ska anvands pa det sattet. De lokala
kontona ger samma bankranta som Ekobankens évriga konton och
omfattas av den statliga insattningsgarantin.

Kalla ekobanken.se

Crowdfunding

Crowdfunding, 4ven kallat grasrotsfinansiering, 4r numer
en allmint vedertagen internetbaserad metod f6r finansie-
ring. Egentligen avser crowdfunding bidragsfinansiering,
men det har ocksd utvecklats liknande it-plattformar med
olika modeller for riskkapital och lan fran en crowd/folk-
massa, det vill siga att manga deltar i finansieringen.*

De som soker finansiering presenterar sitt projekt pa

den valda plattformens hemsida. De ligger upp en snygg
presentation, ofta i form av en video, och budget, och talar
om hur mycket pengar som behdvs till projektet. Sedan édr
det allminheten som via nitet stodjer med sma eller stora
bidrag och det uppstéir en crowd av stédjare. Det kluriga

dr att marknadsfora sig sd att de presumtiva givarna vet att
mojligheten finns. Crowdfunding kan ocksa ses som en
metod att mobilisera kunder och besokare till sina verksam-
heter. Manga projekt som anvinder sig av crowdfunding ger
ocksa givarna eller investerarna ersittning i form av produk-
ter eller tjanster. Till exempel Fjillbete AB dér investerare

erbjuds mj6lkrabatt.

I arbetet med lokal utveckling har alltid funnits inslag av att
samla pengar och material till olika utvecklingsprojekt som
exempelvis bygdegardar och idrottsplaner. Det nya ar latt-
heten att na ut till allmédnheten och en enkel hantering av att
ta emot bidrag. Crowdfunding nar latt ut, bade till invanare
ibygden och de som ir intresserade av bygden, till exempel
fritidsboende, sliktingar och utflyttare. P4 Facebook och
olika andra forum och communities pa nitet kan crowd-

fundingprojekt och féretag via mobiler och datorer ganska
enkelt né en stor intresserad kundkrets.

Oavsett vilken associationsform eller organisationsmodell
ett lokalt utvecklingsprojekt eller foretag har sa kan crowd-
funding tillimpas. Crowdfunding en vixande féreteelse och
antagligen bara i borjan av sin utveckling. Genom utveck-
lingen av IT-tekniken skapas oanade mojligheter att na ut
och skapa helt nya sitt att se pa pengar och finansiering.
Sakert ocksa oanade f6ljder. Till exempel att investerarna
eller donatorerna loper en storre risk dd professionella
mellanhédnder som registrerade finansinstitut och féretag tas
bort och kontakterna sker direkt mellan enskilda aktérer.

Pa Internet finns idag ett antal crowdfunding-plattformar,
bade svenska och globala, som arbetar pa lite olika sitt, med
olika finansieringsformer och mélgrupper. En av dem ér

crowdculture.se.

Crowdculture-plattformen anvinder crowdfunding-meto-
den som medfinansiering fran allmanheten for projekt som
dven kan fa del av offentligt kulturstd. Sadan medfinansie-
ring sker i dagsldget fran offentliga kulturfonder i regionerna
Givleborg, Kronoberg, Vistra Gétland och Jénképing

— under férutsittning att kulturfondernas villkor uppfylls,
givetvis. En grupp konstnirer och konsthantverkare som
provat detta dr Tingsrydgruppen. Deras ”Vandringspro-
jekt” fick 46 unika stodjare under den fyra manader langa
insamlingstiden, nadde malet pa 10 000 kronor och kunde
glidjande nog genomfoéra sitt projekt som planerat. Andra
exempel pa plattformar 4r fundedbyme.com, crowdcube.se,
kickstarter.com, polstjarna.se och toborrow.se

* Begrepp for den som vill soka mer information dr:
crowdfunding/grésrotsfinansiering, crowdsourcing, crowd equity
och sharing economy/delningsekonomi
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Lokal valuta

I ekobyn Rybacken finns "Byttor”, i Orsa den honungsba-
serade valutan "Kl6vern’, i Sigtuna valutan "Minutos” med
ideell arbetstid som bas. Ar 2013 inforde den gamla bruks-
orten och ekobyn Stjarnsund i Dalarna en lokal valuta som
kallas "Dalern”. Syftet ir att stimulera nirhandel, hallbarhet
och social gemenskap. Medlemmarna annonserar ut sina
erbjudanden om bland annat lixhjilp, massage, terapi, bo-
ende, datahjilp, harklippning och pianolektioner pé féren-
ingens hemsida. Dalern accepteras i den lokala kryddboden
och i ekokaféet. Det finns ocksa exempel pa kommunala
valutor. H6gands kommun garanterar valutan “Eurons”
som giller i minga butiker och restauranger. Valutan finns
att kopa f6r kronor eller euro pé turistbyran och till julafton
far de kommunanstillda ett saidant "Euronis-presentkort”
ijulklapp. I bade Norrképing som Botkyrka jobbas det for
inférandet av liknande initiativ.

En lokal valuta kan definieras som ett sjilvreglerande eko-
nomiskt natverk dir medlemmarna utfirdar och hanterar
sina egna pengar i férhéllande till behoven inom en begrin-
sad gemenskap. Gemensamt for detta globala fenomen ar
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Konstnarskollektivet Tingsrydgruppen finansierade delvis sin vandringsutstéllining med
Crowdfunding. Har &r det vernissage pa Smalands museum i Vaxjo. Foto »> Tingsrydgruppen
att det dr rantefritt och har som mal att uppmuntra lokal

handel. Att bibehalla fortroendet for en informell valuta

utan lagligt stod ar inte enkelt. Ett stort matt av transparens,

intern demokrati och fungerande konflikthantering har

visat sig n6dvandigt for att den lokala valutan inte ska bli

kortlivad. I dagsldget finns cirka 2 S00 olika lokala valutor

runt om i virlden. De tycks vinna storst popularitet dir den
konventionella ekonomin krisar. Under den omfattande va-
lutakrisen &r 2002 i Argentina gick mdnga kommuner 6ver

till att betala sina anstillda i egna valutor.

I Europa har regionala valutor fatt fiste i flera av de tyska
regionerna. Syftet med valutorna ir att 6ka den
inomregionala handeln. Devisen "Global
denken. Regional handeln.” (Tank globalt.
Handla regionalt) pryder Chiemgauer-

sedlarna, en av dessa regionala
valutor. I England finns ocksa
flera lokala valutor, bland

annat i Totnes, omstallnings-

Den lokala valutan Euronas fungerar i
Héganas kommun.
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Den lokala valutan Chiemgauer fungerar
som betalningsmedel i Priem am Chiemsee,
i Bayern.

rorelsens centrum, och i Bristol. Totnes Pound anvinds i
narmare 70 lokala affirer och fungerar som en symbol fér
visionen om ett hallbart samhille. I finanskrisens spar har
det dven startats manga olika sorters lokala valutor, si som

tidsbanker och bytesringar, i Grekland och i Spanien.

Genom aren har dven andra initiativ med koppling till
lokala kretslopp och ekonomi lyfts fram. Till exempel har
bytesringar och tidsbanker startats. Inget av dem har fatt
nagon storre spridning i Sverige. Diremot har bilkooperativ
visat sig fungera. I Géteborg finns landets storsta bilkoope-
rativ med 20 bilar. Det 4r en ekonomisk forening for bildel-
ning utan vinstintressen som bildades 1988. Medlemmarna
bokar bilen pé nitet, viljer biltyp efter sitt behov och bokar
tor den tid de behover. Foreningen framhéller att det blir
billigare 4n en egen bil och att bilpooler minskar koldioxid-
utslapp.

Globala natvalutor

Ett relaterat fenomen som visserligen inte 4r lokalt, men
likvil decentraliserat 4r de sa kallade “digitala valutorna”.
Exempel pa sidana ir Bitcoin och spelet Entropia Univer-
ses virtuella valuta som bada 4r vixlingsbara till nationella
valutor. Det dr ett vixande omrade som utmanar ridande
forestillningar och maktférhillanden om vad pengar ar
och ska vara. IT-tekniken har gjort digitala valutor méjliga
globalt. Nya system vixer fram med digitala sa kallade
kryptovalutor som ersitter vira nationella mynt och sedlar
som betalningsmedel, och dir systemen bade skapas och
kontrolleras pa helt nya digitala 6ppna sitt. Bitcoin 4r en

global digital valuta som fétt stor uppmiérksamhet och

spridning. Den lever och utvecklas helt utan central kontroll
fran traditionell politik och ekonomisk kontroll, och ett
antal forskare som samtalade i radioprogrammet Vetandets
virld menar att bitcoin bara ar bérjan pa de digitala valutor-
nas utveckling.

Det finns en svensk bitcoin-foérening och flera butiker och
foretag som anvinder bitcoin, bland annat taxibolag i G6-
teborg. Bitcoin, BTC, finns 4ven med pa internetbaserade
tjanster som ger vixlingskurser till alla virldens valutor. Ex-
empelvis dr 100 BTC virda 197671,13 SEK (maj 2015).1
Sverige finns tvd vixlingsautomater och nyligen blev Stock-
holmsbérsen forst i virlden med att introducera bitcoin

pa borsen. En férdel med bitcoin som lyfts fram, ar dess
allomfattande mojlighet att vara niarvarande, som en digital
depa, liknande vira gamla planbocker eller bankkonton.
Hanteringen av bitcoin har anpassat sig till nationella krav
om penningtvitt, men fragan dr hur andra risker respektive

mojligheter kommer att utvecklas.

En intressant fraga ar hur en sadan kryptovaluta paverkar
den lokala utvecklingen. Hur skulle en global, digital valuta
gynna eller missgynna den lokala utvecklingen?
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Slutord: kraft att genomféra

Syftet med Handbok i lokal finansiering ar att lotsa ritt i
tankar och handling kring hur lokala finansiella kretslopp
kan skapas. Hur det kapital som finns i en bygd kan cirku-
leras och investeras for att bidra till bygdens fortlevnad och
utveckling. I foregdende avsnitt gavs ett flertal exempel pa
hur det kan g4 till. Sannolikt finns det méanga olika model-
ler, beroende pa om det handlar om att finansiera en enskild
verksamhet, bygga upp ett investeringskapital for ett med
omfattande utvecklingsarbetet i bygden eller att etablera
en lokal finansiell infrastruktur. Forhoppningsvis har nu en
lokal finansieringsmodell for er bygd vaxt fram med hjilp

av denna handbok och metoden Steg for steg mot mdlet. Det
vill siga att den ritta associationsformen och organisatio-
nen finns, om inte n i praktiken si i teorin. Nésta utma-
ning blir att hitta engagemanget och kraften att genomféra
och omsitta modellen i praktisk handling. Kanske beh6vs
mer stod och inspiration i den processen och da kan Hela
Sverige ska leva’s skrifter Kraft att fordndra och Sverige stdller
om rekommenderas. De finns att ladda ner pd hemsidan
helasverige.se.

S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet

Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen for stad och land

Kunskap for hallbara 16sningar!

Landsbygdsutveckling = Landskapsarkitektur = Miljb’kommunikatioh . Naturvégledn‘i\‘hg

Tillsammans med t ex lokala grupper, féretag, kommuner eller |
l&nsstyrelser skapar och driver vi projekt och kurser.

www.slu.se/sol » thomas.norrby@slu.se




SVERIGES 60 SPARBANKER ar lokala banker och for varje
sparbank ar ortens livs- och vaxtkraft vardefull. Vi vill ta
vara pa hela landets potential och skapa forutsattningar
for okat foretagande, 6kad vaxtkraft och hojd livskvalitet
aven bortom storstaderna, pa orter dar sparbanker finns.

sparbankerna.se Sparbanker na (

Omstallning ar roligare tillsammans!

Vi gillar lokal utveckling och hjalper er garna. Kontakta Studieframjandet
pa din ort idag! Lds mer pa pa www.studieframjandet.se St 2 . .
uaie

Studiecirklar, kurser, kultur och mycket mer... fl‘amjandet

Ekobanken finansierar lokal utveckling och lyfter

E kc D C ke fram de goda exemplen. Banken lanar ut pengar

3 3 till féretag och féreningar med ekologisk, social
ekologiskt - socialt - kulturellt 9 9 9

och kulturell inriktning.

Ekobanken Medlemsbank ¢ Box 64 ¢ 153 22 JARNA ¢ 08-551 714 70  www.ekobanken.se

JAK Medlemsbank dr en demokratiskt styrd bank
med nistan 40 000 medlemmar. Rantefrihet och
rattvisa ar grundlaggande ledord i var verksamhet.

¢

MEDLEMSBANK

Intresserad? Besok jak.se
Telefon 0500 - 46 45 00 « E-post jak@jak.se
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stadslandct Ett utvecklingssamarbete

GOTEBORG

> mellan stad och land

r : Gﬁteborgg | samarbetet utvecklas innovativa arbetsmetoder

ﬁ 3 Stad for lokalt ledd utveckling i samarbete mellan stad
och land. Stadsnara odling, stadsbruk Géteborg och

www.stadsnaraodling.se gron affarsutveckling ar nagra viktiga arbetsomraden.

B Folkbildning kan inte fjarrstyras. Vi finns 8
° ° och arbetar i lokalsamhallet, nara manniskor, o S0 ool ‘
v Y c .. ABF har id
FOlkblldnlng och erbjuder folkbildning utifran de behov erksamhet.
som finns lokalt. Med andra ord — ABF finns ~ +, -~  hefalandetoch
- kontor i 215
bygger landet i hela Sverige ° 9 kommuner. ®

Varje dag, 365 dagar om aret, varje timme startari  L&s mer www.abf.se eller kom forbi ett av
genomsnitt 10 foreldsningar eller kulturprogram i ABF.  vara 215 kontor for en kaffe och ett samtal
om folkbildning.
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Kom med du ocksa!

RIKSORGANISATIONEN HELA SVERIGE SKA LEVA u €]

Telefon: 08-24 13 50 I info@helasverige.se facebook.com/helasverige twitter.com/helasverige




Handhbok i lokal finansiering
Boken vill ge lokala samhéllsféreningar och andra intresserade
aktorer en metod och forsta orientering om olika associations-
former och organisationsmodeller for lokala finanseringsinitiativ.

Nar ni star infor ett akut finansieringsproblem i bygden eller
soker en langsiktig l16sning for lokal finansiell infrastruktur da kan
handboken ge bade kunskap och inspiration. Det handlar om hur
sparpengar som finns i bygden hos invanarna, féreningarna och
foretagen kan organiseras i lokala kretslopp av pengar.

Ett smart och hallbart satt att finansiera och fa inflytande
over bygdens utveckling.

Vill du veta mer om oss?
Las de senaste nyheterna om lokal utveckling pa var hemsida. Dar hittar
du dven skrifter och broschyrer inom olika amnen f6r gratis nedladdning,
liksom aktuell information om var organisation och vad vi gor.

Du kan dven traffa oss pa Facebook!

Adress: Stortorget 7, 111 29 Stockholm
Telefon: 08-24 13 50 « Fax: 08-24 28 05

info@helasverige.se « www.helasverige.se




